" Durch Addition lassen sich die Projekte hinsichtlich ihrer Intensitat als Vorteilsgeber\“
\ . oder Vorteilsempfanger berechnen. /
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\ ERMITTELT Y. Vorteilsempfanger maximal
' ) Interpretation: “
®  Projekt x (horizontal) erfahrt durch Projekt y (vertikal) einen
Verbundvorteil: keinen (0) sehr hohen (12)
®  Projekte mit hoher Summe sind horizontal (x) besondere
Vorteilsempfanger und vertikal (y) besondere Vorteilsgeber
®  Summe der Punkte insgesamt gibt Synergiepotenzial des
Projektportfolios an
®  Synergieintensitat in dem obigen Beispiel: 38/144*100 = 26 %
Abb. 1 Bewertung von Verbundvorteilen in der Synergiematrix
* Abb. 1 ,Bewertung von Verbundvorteilen
in der Synergiematrix“ zeigt eine Matrix,
in der jedes Projekt als
\ Vorteilsgeber/-empfanger bewertet wird. )
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Summe der Bewertung schwankt zwischen 0 und 12 (hier Summe = 5)
* Abb. 2  Kriterien fir die Bewertung der
Verbundvorteile* definiert qualitative Kriterien
(Skaleneffekte, Standardisierung,
. Qualitdtsverbesserung, Neuartigkeit). )
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Projekte-Attraktivitat: \
Kriterien: --> Strategiebeitrag, Verbundstérke
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Verbindungslinien zeigen Verbundbeziehungen
.+ Abb. 4 ,Projekte-Attraktivitat: Strategiebeitrag, Verbundstarke* )
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Abb.5 Entwicklung des Projektportfolios

Abb. 5 ,Entwicklung des Projektportfolios” zeigen, wie Synergien mit
\ Strategie, Risiko usw. in Portfolios zusammengefiihrt werden. i
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