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Strategische
WahIméglichkeiten
Welche Chancen und Bedrohungen ~ Wie sollten Geschaftsbereiche Sind die Strategien geeignet, akzep-
bietet das Makroumfeld? konkurrieren? tabel und machbar?
Wie kann die Organisation am bes-  Welche Geschaftsfelder sollenin ~ Welche Art von Strategiefindungspro-
ten mit Kraften ihrer Branche umge-  das Portfolio aufgenommen wer-  zess ist notwendig?
den?
Wie stehen die Stakeholder der Wo sollte die Organisation inter-  Welche organisationalen Strukturen
Organisation zu ihren Zielen? national in den Wettbewerb ein-  und Systeme sind notwendig?
treten?
Welche Ressourcen und Fahigkeiten  Hat die Organisation ein ausrei-  Wie sollten die Unternehmen mit den
stiitzen die Strategie? chendes MaB an Innovationen?  notwendigen Veranderungen umge-
hen?
Wie passt die Kultur zur Strategie? ~ Sollte die Organisation andere Wer sollte im Strategieprozess was
Unterehmen aufkaufen, Allian-  tun?
zen bilden oder allein operieren?
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Situationsanalyse
Unternehmensexterne

Faktoren

Unternehmensinterne
Faktoren

SWOT-Analyse
Starken Chancen
(Strength) (Opportunities)
a Risiken
(Threats)

Schwachen
(Weaknesses)
Analyse der strategischen
Fahigkeiten und Ressourcen:
Kernkompetenzanalyse und

VRIO Ansatz
Wertkettenanalyse
Benchmarking
Kostenstrukturanalyse
Erfahrungskurvenanalyse

Quete:Johnson et al, 2018, 5. 56-50
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= Auswertung / Ubersicht
Externe Marktanalyse:

* Umweltanalyse (PESTEL)
* Branchenstrukturanalyse
* Porter Five Forces
* Konkurrenzanalyse

+ Substitutionsanalyse
« Zielgruppenanalyse
+ Stakeholder-Analyse
* Blue Ocean -
Strategische Kontur

Ableitung
strategischer
Optionen

ABC-Analyse
Lebenszyklusanalyse

Zufriedenheitsanalyse

7-S-Modell
Unternehmenskulturanalyse

Unternehmensanalyse
Schwiichen (Weaknesses)
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SWOT Analyse - Beispiel
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T2: Starker Mitbewerber
[ Frage auf was man fokussiert. Externe Faktoren, die nicht beeinflussbar sind, \‘
\oder auf interne Ressourcen u Kompetenzen, die man selber steuern kann. Gibt beide Ansichten y
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"Strategy is a commodity. Execution is an art." (Peter Drucker) j)

s

/

\
e

/
\

Strat. Leistung und Bewertung j)
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: Strat. Entwicklungsprozesse >
[ nach Strategie-Definition muss diese
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Umgesetzt werden. Daflir muss zuerst
\ Struktur und System konfiguriert werden
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(i Positionierung: besonders auf ihre Umgebung achten, da schnell verandert :)
 werms N\ - )
\_Kleinunternehmen ( strategischen Ziels: Dabei geht es nicht zwangslaufig nur um Gewinn, sondern es kann auch um N
Ziele wie Unabhangig- keit, Kontrolle durch die Familie, die Ubergabe an die nachste Generation und
N eventuell sogar einen angenehmen Lebensstil gehen Y,
- e VR
X Positionierung: komplexen, globalen Markt wichtig )

)

( Positionierung: Wettbewerbsvorteil wichtig ;
( Wohltatige, gemeinnitzige Organisationen konkurrieren normalerweise um Spendengelder, ;
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1\ Multinationale Unternehmen
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L Schulen und Krankenhauser, oft in Bereichen wie Qualitat oder Leistungen )
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