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aber auch die "richtige™ Umsetzung. )— Umsetzung der Strategie: mit welch?n Instrumenten? --> PPM )
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Kﬂ-*-"- PPM ist das Instrument!

. Portfolio-Management ist die verbindende Briicke
zwischen Strategie- und Projektwelt.

/

@ --> Das Ziel des PPM ist die Strategie umzusetzen!

. Strategie — Prozesse — strategisches Projektportfolio — Projekte:

. Das ist die Kette, die geschlossen sein muss. ‘
. Agilitat entsteht durch iterative Schleifen: Projekte melden Wirkung \“
~ und Lernpunkte zurtck, Strategie und Portfolio werden angepasst.
' Strategy Maps }— Ursache-Wirkung Zusammenhang
= taktische Ebene
' Balanced Scorecard <
~ 4 Ebenen: Finanzen, Kunden, Prozesse, Wachstum/Lernen
= Operative Ebene
' Projektportfolio-Management (Project Map) < \
—> Priorisierung der Projekte (Master Projekte) |
Strategie } Strategy Map
Wie wir dauerhaft Werte schaffen Wie wir die Logik unserer Strategie
wollen beschreiben kénnen
Welche Instrumente zur \‘ h 4 Balme:mwd
1 Strategieimplementierungstehen Wehe zio e ’} Wie wi uns auf die richtigen Ziele
= 2 fokussieren kénnen
stehen zur Verfligung? v v
Projekte, Initiativen, Projektportfoli
Tagesgeschift } Wie wir unsere Projekte aufeinander
Wie wir unsere Ziele erreichen wollen abstimmen
h 4
Ergebnisse
anden', ,' Li
Abb. 1 j i im i der
Gaida verbindet Strategiearbeit, Portfolio und Projekte zu einem geschlossenen, iterativen
System.
Klassische
Projektportfolien zur Ausgangspunkt ist eine Strategy Map und/oder Balanced Scorecard (strategisch); daraus werden
Strategie-Implementierung wertschopfende Prozesse und dann ein strategisches Projektportfolio (operatives Instrument) abgeleitet.
- Strategy Map = Strategischer Level
- Projektportfolio/Projekte = operative Level
_ Ziel: Priorisierung der Projekte, Umsetzung der Strategie
2 Aus der Strategie gibts es konkrete Anforderungen an die * Zu definieren: notwendigen Verdanderungen des k\“
Wertschopfungskette )  Wertschopfungsprozess, dann die Ziele definieren
Aus der Optimierung (Ableitung aus der Strategie) der ) .
3 Wertschopfungskette gibt es klare Priorisierungen flr }7 Dank der WS-Kette und PPM: Auswahl und Priorisierung der Projekte
das Projektportfolio-Management (PPM) \ ’
Interne | Produktion SupplyChain | Marketing Rrechuktions. und i Kundony 'r""°“"°“" (eCElED Projekt-Attribut | Wert il Wert i Wert |
Frozesse gt gositle Prozssse | Strategiebeitrag Hoher_ . Angemgssqner Kein ne_nnepswener
SRzl " dor Ecyeosu, | Lot | nooem Kmdongripes | Produkts undloder | Kundenwertstigor | Prodks indloder | Gemenschatien und (0 70%) (<40%)
geringer = Optimierung der | N €inem neuen Dienstleistungen Dienstleistungen die Umwelt (>70 %)
Anfsschuss Packmittel Mamlsegmenl herstellen und liefern erschaffen verbessern - - -
] C::‘f?:ban(en o - gg;:::z?; L] a:ﬁ:u einer neuen N . — . R Beitrag i . : Kglne nennenswerte
Anlagen ® Steigerung der . X . X - . s i (NPV > X Mio. €) (1 Mio. € < NPV (NPV < 1 Mio. €)
- gﬁsmz:irnsa'z Kundenb!nfiung ] Supply‘é:hain L] - i n [ ] i <X Mio. €)
opﬁrrngale co; | " fufbau digialer ® Instandhaltung | ® Preise/Rabatte | ® PatentelLizenzen | Geselischaft Risiko Kein Risiko Geringes Risiko Hohes Risiko
Bilanz ® Qualitits- = Digitale Services |® Einfiihrung " Staat
management = Neue, digitale ® Datenschutz und Dringlichkeit Erste Prioritat Dringlich Nicht dringlich
Abb.2 Beispiel zur Optimierung interner Prozesse ® T Plattformen Eé:f‘t:sgsei und gAal.er:sit;:elzheiI ;:;:j:(l;tsvan in einem I(:‘I'oej:l;les’:anim
Abb. 2 ,Beispiel zur Optimierung interner Prozesse“ zeigt, wie " Panerschaen Geachifinjahe)
strategische Ziele auf interne Prozesse heruntergebrochen werden. Abb.3 Wert schafende inteme Prosesse i Untemehmen Abb.5 Bewertungsmatri fur Pojekie i strategischen Projektportfolio
. e . ., ) Abb. 3 ,Wert schaffende interne Prozesse im Abb. 5 ,,Bewertungsmatrix fiir Projekte im
Strategische Ziel ist "Optimierung interner Prozesse"! Und zeigt, Unternehmen* ordnet diese Prozesse in Kategorien strategischen Projektportfolio“ bietet eine einfache Skala fiir
w/e welche Abteilung dieses erreicht. --> Rote Faden! J (Produktion, Supply Chain, Marketing etc.). Strategiebeitrag, Wirtschaftlichkeit, Risiko und Dringlichkeit.
Treiber?
Marktchancen?
' Inhalt Strategie ek e arariete
1 Start = Strategieentwicklung _ £lele: kurz, mittel, langinistig
Kopf- bzw Masterprogramme festhalten —1 \GVS éﬁzshvr\:zpc;gn%irzigzaewe |
In Strategie werden die strategischen Stossrichtungen abgeleitet (Strategy Map)
--> [1] --> strat. Kopf-Programme (= strat. Stossrichtung)
" Definition von ,strategischen Per Definition: Ziel mit wenigen gemeinsamen k\“
_ Projekten” (Project Map) _ Uberschneidungen und Abhangigkeiten!
~Strategic value® = Strategiebeitrag
.Economic value® (Wirtschaftlichkeit)
. - 2 Projektportfolio-Management Bewertung der 2
Strategie-Umsetzung kann o el / _ Projekte nach: eley
klassisch, oder mit einem Ve Agile Y R i
i i i . . — - Dringlichkeit
argflllen Projektportfolio | Strategie-Implementierung T i 2 —
erioigen: ' ' Abb. 4 ,Drei-Kreis-Modell der * Weiter: Finanziell, zeitliche, marktspezifische Aspekte
Strategie-Portfolio-Projekt-Verkniipfung* stellt den :
iterativen Fluss zwischen Strategieentwicklung,

Portfolio-Management und Projektmanagement dar; 4 N Zuteilung der Ressourcen

:
Projektleiter’informieren
.

Priorisierung der Projekte

/ ;\ Haben wenig Abhangigkeiten und Uberschneidungen
~ -->[2] --> strategische Projekte <

Berichten Uber Projektergebnisse und Entwicklungen

Y

3 Projekte

“““““ ' Wenn nein, gegebenenfalls “
. | Strategie Uberdenken! ,

Gilt abzuwégen, ob die Ergebnisse der Projekte die

Strategische Wirkung erzielen, die gewlinscht ist! Y
AN / | Wenn ja, Projekt ‘

K . weiterfuhren

" 5. --> Ressourcen zuordnen |
4. alle Start. Projekte =
_ strategische Projektportfolio

- 6. --> Periodisierung der Projekte

Balanced Scorecard und Projektportfoliomanagement eignet sich ‘
gut in etablierten Unternehmen und ausgereiften Markten

Grenzen in Mirkten die extrem Wachsen. Oder " Hier liefert PPM wenig
0 unter Einfluss von Megatrends (zB. Mehrwert und beschrankt sich
Digitalisierung) _ stark in ihrer Umsetzung.

MaNSTRRET

PPM und Balanced Scorecard reduziert auf k\“
Minimum in ihrer Anwendung! )

TORNADO

Es gilt zu Giberleben!

—_— =im ,,Tornado* o . .
' ; ” , ~ Ziel: Risiko minimieren
EINFUHRUNGSHARK y )

~ Keine Innovationen intern

' Parole heisst ,Machen*!

N Verlauf:

Grenzen in extrem
~ mithl wachsenden Markten

Prozessphase |Beschreibung

Einfiihrung Typische Kunden der neuen Technologie und des damit verbundenen
Einfuhrungsmarktes sind Enthusiasten und Visionare, die die ersten sein
wollen, die mit dem neuen Paradigma in Verbindung gebracht werden
wollen.

Abgrund Das Interesse des Einflihrungsmarktes geht zuriick, die Technologie ist nicht
mehr ,das Neueste vom Neuesten“. Auf der anderen Seite ist der
Mainstream-Markt mit den bisher angebotenen, teilweise noch unausgereif-
ten Eigenschaften der neuen Technologie unzufrieden.

Bowlingbahn | Die neue Technologie und seine Produkte finden Aufnahme in dedizierten
Marktnischen. Dabei stehen sowohl zwingende Kundenbediirfnisse im Vor-
dergrund, die durch die neue Technologie deutlich besser befriedigt werden,
als auch die Bereitschaft der Anbieter, nischenspezifische Produkte auf Ba-
sis der neuen Technologie zu entwickeln.

Tornado Die Akzeptanz der neuen Technologie auf dem Massen -Markt steigt rasant
und irreversibel. Es findet ein Paradigme n-Wechsel statt. Der Mainstream-
Markt orientiert sich nun an der neuen Technologie.

Mainstreet Der Paradigmen -Wechsel ist vollzogen. Eine neue technologische Basis-
Infrastruktur ist etabliert und wird im Rahmen von Produkt -innovationen
systematisch angewendet. Die alte Technologie bedient nur noch einen
Nischen-Markt.

Elimination/ Ein weiterer Paradigmenwec hsel findet statt und verdrangt schrittweise die
Verfall etablierte technologische Basis-Infrastruktur.

Abb. 7 Phasenmodell fiir die Durchsetzung neuer Technologieparadigmen
. Phasen




