
Strat Mgmt 2 Umfeld

Makroumfeld
....was Branche, Firma,
Organisationen, Sektoren
beeinflusst:

Makro-Umfeld

Umfeldfaktoren: wichtigste Element in Bezug auf "Antriebskraft des
Wandels!" - wie schnell Wandel stattfindet.

globale Changes
und Einflüsse:

Internet, Klimawandel,
Überalterung der Bevölkerung,......

Analyse mittels PESTEL

Branchenumfeld oder Sektor Analyse mittels Porter 5 Forces / Brachen-Lebenszyklus

„Strategische Gruppe“ / Marktsegmente 

Konkurrenten und Märkte wirtschaftliche Interaktionen Ressourcen, Gewinne, Innovationen

Analyse mittels Blue Ocean Strategie

Umfeld PESTEL - Definition

PESTEL-Raster

dient als Orientierungshilfe für die strukturierte Analyse
der Umwelten der Unternehmungen.

marktbezogen

besteht aus Lieferanten, Kunden, Konkurrenz

Wettbewerb von Ressourcen, Einnahmen und Gewinn

Preisbildung und Innovationen stehen im Vordergrund!!

nicht marktbezogen

 soziale, politische, rechtliche und ökologische Faktoren

z.B. Politiker, Regierungen, Medien etc.

Ziel: gute Reputation, Netzwerk

Vorgehen

Daten-Quellen:

- Analystenberichte,
- Branchenreports,
- statistische Ämter (IFO, Bundesamt für Statistik etc.),
- Kammern und Verbände,
- Wirtschaftsforschungsinstitute,
- Landes- und Bundesministerien,
- Messen und Kongresse,
- Wirtschaftsdatenbanken,
- Tagespresse und Fachzeitschriften,
- Brancheneinschätzungen von Banken und Rating-Agenturen,
- internationale Organisationen und Nichtregierungsorganisationen (NGOs).

Vor- und Nachteile
PESTEL Analyse

PESTEL-Analyse

Politisch

1.) wie wichtig sind die politischen Faktoren?

Staat

Zivilgesellschaft, die sich mit
politischen Themen auseinandersetzen

Lobbyis

Medien

2.) politische Risikoanalyse
durchführen, mittels:

Makro-Mikro Dimension
Makro Dimension (politisch) von ganzen Ländern

Micro Dimension (politisch) von spezifischen Organisationen / Branchen innerhalb des Landes

Intern-Extern Dimension
Interne politische Dimension von Regierung, Interessensgruppen innerhalb eines Landes

Externe politische Dimension z.B. Ölpreis wirkt sich auf Land aus

Economics / Wirtschaftlich

z.B. Wechselkurse, Konjunkturzyklen, Wirtschaftswachstum, Import-Export, Zinsen etc.

Wichtigste: = Wirtschaftszyklus

auf eine Verlangsamung der Wirtschaft folgt Rückgang des Leitzinssatzes und der Wechselkurse.

3 Subzyklen

Lagerbestand-Zyklus (Kitchin-) 3-4 Jahre; bzgl. Lagerbestände und Rohstoffe;

Investition-Zyklus (Juglar-) 7-11 Jahre; Ausbau Maschinen und
Betriebsaustattung

Infrastruktur-Zyklus (Kuznets-) 15-25 Jahre; Investitionen in
Infrastruktur

Bsp: 
Branchen die Ausgaben leicht verschieben können: Autohersteller, Restaurantbetreiber, Bauunternehmen.

Branchen mit hohen Fixkosten: Airlines, Hotels, Stahlherstellung etc.

Sozial / Gesellschaftlich

Einfluss auf Angebot u Nachfrage haben:

Demografie, alter der Bevölkerung

Vermögensverteilung

Geografie, Regionen

Kultur

Netzwerk von Organisationen

= Organisationsfeld Vielzahl von gemeinsame Interaktion
zwischen Organisationen

Analyse mittels
Soziogrammen,
Darstellung von:

Wirksamkeit z.B. bei hoher Netzwerkdichte

Macht wenn zentrale Drehscheibe

Innovationspotetial

Economics / Technologisch

Internet, Nanotechnologie, neue Materialien etc.

5 Indikatoren für innovative Aktivitäten:

Budget für F&E

Neue Patentierungen

Zitierungsanalysen

Ankündigung
neuer Produkte

Medienabdeckung  

Environmental / Ökologisch

Umwelt, Verschmutzung, Abfall, Klimawandel.....

Entscheidend wie stark Thema mit Gefühlen behaftet ist!!

..

Legal / Recht und Gesetz

Arbeitsrecht, Umweltschutz,
Verbraucherschutz, Steuergesetz....etc.

Formale und Informale Gesetze in den
Ländern, beeinflussen z.B.

Variation des
Kapitalismus

freie Marktwirtschaft

koordinierte Marktwirtschaft

entwicklungspolitische
Marktwirtschaft Staat im zentrum

Anwendung PESTEL

Prognosen / Vorhersagen 
(über Zukunft)

gem. Pestel-Raster

Prognosen gemäss 3 Ansätzen:

punktgenaue Vorhersagen z.b. Demographische Entwicklung (Alter der
Bevölkerung) rel. genau vorhersehbar

Vorhersage eines Bereichs

Vorhersage alternativer Zukunftsszenarien der unsicherste Ansatz!

Ziel:

Megatrends erkennen

langsam Veränderung / Entwicklung Bevölkerungsalterung, Rohstoffpreise etc.

Quellen: Megatrend Maps von GfM Institut. Crisp creations, Trusted Content,
Newtrition, Millenial Parents.....

Wendepunkte / Knickpunkte feststellen
= Momente, wenn Trends Richtung wechseln

Bsp: Einzelhandel / Online-Handel

Schwache Signale sichtbar machen Bsp: 2008 Finanzkrise --> Signal = Steigende Anzahl ausfallender Hypotheken.

Werkzeuge z.B. SWOT, PESTEL --> = Checkliste, ob an alles gedacht wurde

Nachteil: Gefahr das Analyse zu statisch ist! --> muss in
Kombi mit Zeitachse betrachtet werden

"Weiss, dass ich nichts weiss!" (Sokrates)

Problem mit Interpolation in Zukunft: (Analog
Börsenkurse). Trend in Zukunft unvorhersehbar.

Trends: Globalisierung, Innovation, Digitalisierung

--> Prognosen

Bsp. Trends / Disruptive Trends

IoT: Internet of Things (Smarte Produkte!)

Online Plattformen (neue Monopole)

KI, Blockchain, Augmented Reality, Drohnen

Szenarioanalyse

gem. Pestel-Raster

Methode: z.B. Szenariotechniken,
Future Modeling --> =
Denkansätze

Szenario-Analyse

= Methode, Szenarien zu entwickeln

Einsatz bei grosser Unsicherheit!!!

Es geht mehr ums Lernen, als um eine Vorhersage

Vermeidet Vorhersage über Zukunft

Sichtweise, wie sich
Makro-Umfeld verändern könnte keine Strategie, sondern mögliche Alternativen

--> Ziel: 2-4 Szenarien

5 Grundlegende
Schritte der Analyse

Bestimmung des Szenario-Umfangs
Zentrale Thema!

inkl. Zeitspanne

Bestimmung der Antriebskräfte zB. mit PESTEL Analyse

Entwicklung der Szenario-Geschichten

Bestimmung der Auswirkungen alternativer Szenarien auf Org.

Einrichtung von Frühwarnsystemen

Alternative: 8 Schritte

Future Modeling (FH GR)

Ziel: Zukunft radikal überdenken

Startet mit einer produktiven Sicht in Zukunft

= Lernprozess: Kombiniert verborgende Annahmen mit grossen Ideen

Methode:

Es wird von einer Zukunftsvision rückwärts in Gegenwart gearbeitet!

Gegensätze zw. Vision und Realität überwinden

Hilfsmittel: Canvas

Unterschied Szenarioanalyse - Future Modeling

Szenario: Blick in Zukunft mit verschied. Optionen

Future Modeling: + Intuition in Überlegungen Rückwärts Denkweise!

Institute:

Zukunftsinstitut.de

GDI - Gottlieb Duttweiler Institut

Institute for the Future, Palo Alto

WEF - World Economic Forum

BCG, McKinsey, Harvard Business Review, Deloitte....

Strategische Frühaufklärung

Definition: Unter strategischer Frühaufklärung wird eine spezielle Art von
Informationssystem verstanden, das Informationen über mögliche zukünftige
Chancen und Gefahren mit ausreichendem zeitlichen Vorlauf übermittelt.

schwache Signale --> Interpretation? Bsp. von Signalen:

AmazonGo Shops! kassenlose Shops, 24/7

Lidl mit e-Tankstellen

Alibaba New Retail Alle Produkte Online (Handy)
anschauen, bestellen, bezahlen...

Spezielle Art von Informationssystem: über zukünftige Chancen und Gefahren

Entscheidend ist der zeitliche Vorlauf
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