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Unternehmen verhaltnissen il Geschéftsmodell Geschaftsmodell

Welche Chancen und Bedrohungen ~ Wie sollten Geschaftsbereiche Sind die Strategien geeignet, akzep-
bietet das Makroumfeld? konkurrieren? tabel und machbar?

Wie kann die Organisation am bes-  Welche Geschaftsfelder sollenin ~ Welche Art von Strategiefindungspro-
ten mit Kraften ihrer Branche umge-  das Portfolio aufgenommen wer-  zess ist notwendig?
hen? den?

Wie stehen die Stakeholder der Wo sollte die Organisation inter- ~ Welche organisationalen Strukturen
Organisation zu ihren Zielen? national in den Wettbewerb ein-  und Systeme sind notwendig?
treten?

Geschafts-
strategie

nternehmens-
strategie

International

Strategische
WahlIméglichkeiten

Welche Ressourcen und Fahigkeiten  Hat die Organisation ein ausrei-  Wie sollten die Unternehmen mit den
stiitzen die Strategie? chendes MaB an Innovationen?  notwendigen Veranderungen umge-
hen?

Unternehmer-
tum Wie passt die Kultur zur Strategie?  Sollte die Organisation andere Wer sollte im Strategieprozess was
Untemehmen aufkaufen, Allian-  tun?

retal, 2018, S. 35 zen bilden oder allein operieren?
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RED OCEAN STRATEGY

FOCUS ON CURRENT CUSTOMERS @

isting markets

= Beat the competition

ELIMINATE CREATE

= Exploit existing demand

® Make the value-cost trade-off

REDUCE

= Align the whole system of a firms’s activities
with its strategic choice of differentiation OR
low cost
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