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Welche Chancen und Bedrohungen ~ Wie sollten Geschéftsbereiche Sind die Strategien geeignet, akzep-
bietet das Makroumfeld? konkurrieren?

tabel und machbar?

Wie kann die Organisation am bes-  Welche Geschaftsfelder sollen in

Welche Art von Strategiefindungspro-

ten mit Kraften ihrer Branche umge-  das Portfolio aufgenommen wer-  zess ist notwendig?

hen? den?

Wie stehen die Stakeholder der Wo sollte die Organisation inter- ~ Welche organisationalen Strukturen
Organisation zu ihren Zielen? national in den Wettbewerb ein-  und Systeme sind notwendig?

treten?
Welche Ressourcen und Fahigkeiten  Hat die Organisation ein ausrei-  Wie sollten die Unternehmen mit den
stiitzen die Strategie? chendes MaB an Innovationen?  notwendigen Veranderungen umge-
hen?

Wie passt die Kultur zur Strategie?  Sollte die Organisation andere Wer sollte im Strategieprozess was

Unternehmen aufkaufen, Allian-  tun?
zen bilden oder allein operieren?
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Situationsanalyse

Unternehmensinterne

Unternehmensexterne
Faktoren

Faktoren

SWOT-Analyse
Starken Chancen
ngth) (Opportunities)
Schwichen Risiken
(Weaknesses) (Threats)

Analyse der strategischen
Fahigkeiten und Ressourcen:

Quete:Johnson et al, 2018, 5. 58-50

Kernkompetenzanalyse und * Umweltanalyse (PESTEL)
VRIO Ansatz

* Branchenstrukturanalyse
Wertkettenanalyse

Benchmarking * Porter Five Forces
Kostenstrukturanalyse

* Konkurrenzanalyse
Erfahrungskurvenanalyse

* Substitutionsanalyse
ABC-Analyse + Zielgruppenanalyse
Lebenszyklusanalyse

Zufriedenheitsanalyse * Stakehoider-Analyse
7-S-Modell

Unternehmenskulturanalyse

Ableitung * Blue Ocean -

strategischer Strategische Kontur
Optionen

SWOT Analyse - Beispiel

Stiéirken (Strengths)
g & Qualitat

ntwicklung

Matching-Strategien
S$1-01: Markt

Nachfrage bedie

Verteidigungsstrategien
wi1 ategische Allianz mit

Produktfelds




